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CIEHL COMMUNAUTE INTERCOMMUNALE 
D’EQUIPEMENTS DU HAUT-LEMAN 

Rapport de la Commission intercommunale de gestion chargée 
de l’examen du budget de la CIEHL pour l’exercice 2017 

Mesdames et Messieurs les Présidents, 
Mesdames et Messieurs les Conseillers, 

Les représentants des Conseils communaux mentionnés ci-dessous ont examiné avec 
attention, le 2 novembre 2016 à Clarens, le budget 2017 de la CIEHL. 

La Commission était composée de : 

Présents : Blonay M. Belotti Romain 

M. Cuche Erwan (suppléant) 

Chardonne M. Marmy Baptiste 

M. Tribolet Pierre-Yves 

Corseaux M. Da Costa Silva Vitor 

M. Büchi Lionel (suppléant) 

Corsier M. Dufour François 
Mme Dutoit Lydia 

Jongny M. Brauchli Pascal 

M. Rouffaer Bernard Antoine 

M. Figliola Massimiliano (suppléant) 

Montreux M. Hess Yanick 

M. Imhof Alain 

Mme Lauber Fürst Susanne (suppléante) 

Saint-Légier Mme Yoakim Pascale 
Mme Bosshard-Taroni Wanda (suppléante) 

La Tour-de-Peilz Mme Dubuis Nathalie 

M. Vaucoret Dominique 

Vevey M. Schuseil Peter 

Mme Lopez Elodie (suppléante) 

Veytaux M. Mason Pascal 

Mme Welle Siegler Suzanne 

Excusés : Blonay M. Barbey Pierre 

Chardonne M. Mouron Jean-Philippe (suppléant) 

Corseaux Mme Fonjallaz Nathalie 

Corsier Mme Martins Alves Ribeiro Jessica (suppléante) 

Saint-Légier M. Rapin Roland 
M. Mamin Michel (suppléant) 

La Tour-de-Peilz M. Ziehli Yohan (suppléant) 

Vevey M. Stübi Antoine 

Veytaux Mme Armstrong Karen (suppléante) 



2 

ACCUEIL 

M. Yanick Hess accueille l'assemblée et lui souhaite la bienvenue dans la Maison de quartier de
Clarens. Il salue la présence de Mme Colette Rossier, cheffe du service des affaires
intercommunales et de M. Emanuele Ferrara, adjoint au service des finances de la Ville de
Vevey, qui sont à disposition de l'assemblée pour répondre aux questions. Il indique que M.
Wehrli, syndic de Montreux et président du Conseil administratif de la CIEHL, devrait nous
rejoindre avec un peu de retard. Il précise également que comme de coutume, un apéritif est
prévu à l'issue de la séance.

M. Hess procède ensuite à l'appel et propose de suivre l'ordre du jour tel qu'il a été transmis à
la commission.

Le Président rappelle que chaque commune a droit à trois délégués, 2 membres et 1 suppléant. 
Si les deux membres sont présents, les suppléants peuvent être présents et sièger mais n’ont 
pas le droit de vote. 

Bienvenue du syndic de Montreux, M. Laurent Wehrli qui rappelle la composition et le mode de 
fonctionnement de la CIEHL, ainsi que ses buts. La CIEHL collecte Fr. 5.-/par habitant par 
commune, ce qui permet d’alimenter le fonds des 10 communes. Ce dernier, qui ne doit 
statutairement pas excéder Fr. 3,5 mio, a pour tâche d’appuyer de façon complémentaire, des 
projets qui sont réalisés dans une ou plusieurs communes et représentent un intérêt public 
régional. C’est un véritable outil incitatif, qui permet de soutenir des investissements pour 
encourager des activités partagées par des habitants de la Riviera, ancien district de Vevey. La 
commune de Vevey et son service des finances est responsable du suivi du fonds financier 
(gestion du fonds).  

Afin de se rendre compte des travaux réalisés, Mme Rossier présente un document qui 
regroupe tous les objets subventionnés par la CIEHL depuis sa création, ainsi que la 
convention existante. Une copie des deux documents est distribuée séance tenante aux 
membres de la Commission. 

M. Wehrli souligne que ce fonds ne sert pas à thésauriser l’argent récolté, mais bien à investir
dans des projets d’intérêt régional.

BUDGET 2017 

Aucun commentaire ou question ne sont soulevés au niveau des revenus. 

Au plan des charges, la somme de Fr. 600'000.- de l’Espace régional des Pléiades sera allouée 
une fois les travaux terminés. Au plus tard, dès 2018, l’espace devrait être à disposition de tous. 

Au niveau du mandat de coordination générale Rivelac, s'agissant d'un budget, le montant a été 
arrondi à Fr. 7000.-. 

A la question du fonctionnement de la CIEHL et de la CORAT, M. Wehrli indique que les deux 
organisations représentent les mêmes 10 communes, mais ont chacune leur mission. La 
CORAT est une plateforme d’échanges, de réflexions et de gestion de projets, mais n'a pas de 
budget à disposition. La CIEHL, qui réunit les dix syndics, s'occupe de la coordination générale 
et de la préparation du budget et c'est dans ce cadre que les mandats pour les études à 
entreprendre par la CORAT sont prévus.  

Question générale sur le budget 2017 

Comment le capital prévisible est-il déterminé et de quelle manière est-il investi ? 

Le capital prévisible au 1er janvier 2017 a été réadapté en tenant compte du report de la 
contribution de Fr. 600'000.- pour l’Espace régional des Pléiades selon les explications données 
dans le préavis type. 



3 

Le montant du capital est entièrement composé par la trésorerie déposée auprès de la Banque 
cantonale vaudoise et de la Caisse d’épargne de la Riviera. 

A ce jour, aucun des deux établissements bancaires ne nous a informés d’un seuil maximum 
d’avoir disponible au-delà duquel un taux d’intérêt négatif serait appliqué comme cela s’est fait 
auprès de certaines communes de la Riviera. 

DIVERS 

Plusieurs commissaires souhaitent savoir s'il existe une liste des futurs projets à subventionner 
par la CIEHL, en particulier une commissaire pose la question si la rénovation du Musée du Jeu 
est d'ores et déjà prévue. M. L. Wehrli informe qu’il n’y a pas de liste officielle des projets. Lors 
de la réunion mensuelle des Syndics, ce sujet est évoqué. Concernant la rénovation du 
Château / Musée du jeu, il indique de M. Kaufmann, ancien syndic de La Tour-de-Peilz, a 
informé les syndics, mais qu'il n'y a pas de dossier concret à ce jour. Dans le même esprit, il 
informe que Montreux a également présenté une première information sur le projet de mise aux 
normes du 2m2c afin de répondre entre autres aux exigences de l'ECA. Les installations 
sportives sont également évoquées, mais dans ce cas, il n'est pas encore décidé si c'est la 
CIEHL qui sera sollicitée ou une autre forme de financement régional, tel que celui fait pour le 
stade de la Saussaz. 

Un commissaire demande quel est le pouvoir de la commission. M. L. Wehrli répond qu’elle 
peut proposer d'amender ou de refuser le budget. Elle a également la possibilité de proposer 
d’adapter le montant de Fr. 5.- par hab./commune. Toutes les compétences se trouvent dans la 
convention. 

PROCHAINE SÉANCE 

La prochaine séance de la commission intercommunale de gestion relative à l'examen des 
comptes 2016 aura lieu le jeudi 27 avril 2017, à 19h00, à Montreux 

CONCLUSIONS 

En conclusion, c’est à l’unanimité que la Commission intercommunale de gestion de la CIEHL 
vous propose, Mesdames et Messieurs les Présidents, Mesdames et Messieurs les Conseillers, 
d’adopter le budget 2017 de la Communauté intercommunale d’équipements du Haut-Léman. 

Au nom de la Commission intercommunale de gestion de la CIEHL 

Le président, Le rapporteur, 
Yanick Hess Alain Imhof 

Fait à Montreux, le 11 novembre 2016 

Annexe : budget 2017 



COMMUNAUTE INTERCOMMUNALE D'EQUIPEMENTS
DU HAUT-LEMAN (CIEHL)

REVENUS

Participation des communes membres (fr. 5.-- par habitant)

nb d'hab.
- Blonay 6'132 30'660
- Chardonne 2'889 14'445
- Corseaux 2'172 10'860
- Corsier-sur-Vevey 3'427 17'135
- Jongny 1'493 7'465
- Montreux 26'283 131'415
- Saint-Légier-La Chiésaz 5'071 25'355
- La Tour-de-Peilz 11'421 57'105
- Vevey 19'217 96'085
- Veytaux 854 4'270

(état au 31.12.2015) 78'959 394'795 394'795

Intérêts sur placements et comptes d'épargne 200

TOTAL DES REVENUS 394'995

CHARGES

Espace régional des Pléiades 600'000

Suite travaux transports-urbanisation 97'000
- Mandat coordination générale Rivelac 7'000
- Mandat appui et coordination Riviera (CORAT) 40'000
- Eventuelle étude mobilité / aménagement à initier * 50'000

Frais bancaires 100

Frais d'administration de la CIEHL (montant forfaitaire) 13'000

TOTAL DES CHARGES 710'100

Résultat prévisible de l'exercice -315'105

CAPITAL
Capital prévisible au 01.01.2017 2'475'000
Excédent de charges de l'exercice 2017 -315'105
Capital prévisible au 31.12.2017 2'159'895

* à préciser dans le cadre de la CORAT (nouvelle législature)

Service des affaires intercommunales de la Riviera

Direction des finances de la Ville de Vevey

2 septembre 2016 / LMS/EF/nc

BUDGET 2017
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PRÉAVIS MUNICIPAL N° 23/2016 

 

 le 12 octobre 2016 

 
Concerne : 
Budget 2017 de la Communauté intercommunale d’équipements du Haut-Léman (CIEHL). 

 
  
 Au Conseil communal de 

1814 La Tour-de-Peilz 
  

Madame la Présidente, 
Mesdames et Messieurs, 

1. Objet du préavis 

Le présent préavis a pour but de vous soumettre pour approbation le budget 2017 de la Communauté 
intercommunale d'équipements du Haut-Léman (CIEHL). 
 
La même procédure est appliquée dans les autres communes de la Riviera. 

2. La CIEHL 

La Communauté intercommunale d'équipements du Haut-Léman (CIEHL), entente intercommunale au 
sens de l’art. 110 de la Loi sur les communes du 28 février 1956, est entrée en vigueur le 
1er janvier 1987 et regroupe les dix communes de la Riviera. 
 
Elle est gérée par un Conseil administratif, formé de délégués des municipalités. Selon le règlement sur 
la comptabilité des communes, les comptes et le budget de la CIEHL sont soumis au contrôle de l'Etat. 
 
Le fonds est alimenté par les contributions annuelles des communes. Jusqu'en 1992, celles-ci ont versé 
le montant minimum prévu par la convention, soit Fr. 5.-- par habitant. En 1992, elles ont décidé 
d'augmenter leur contribution à Fr. 7.50. Mais, dès 1995, compte tenu des difficultés financières 
rencontrées par certaines communes, la contribution a été rétablie à Fr. 5.-- par habitant. 
 
Rappelons que les communes partenaires ont fixé la procédure suivante pour l’utilisation du fonds : 

 Demande d’une ou de plusieurs communes maîtres d’œuvre, adressée par leur municipalité au 
Conseil administratif de la CIEHL ; 

 Examen par le Conseil administratif et proposition aux municipalités ; 
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 Reconnaissance unanime, par les conseils communaux, du caractère d’intérêt public régional d’un 
projet, qui emporte leur accord sur le principe du subventionnement par la CIEHL ; 

 Fixation, par les municipalités, du montant et des modalités d’une subvention de la CIEHL. 

Initialement, la CIEHL avait pour but de constituer un fonds suffisant pour participer valablement au 
financement d'installations et d'équipements d'intérêt public régional. 
 
Suite à l’adoption par tous les conseils communaux et à la ratification par le Conseil d’Etat le 
5 mars 1997 du préavis concernant la modification de la convention afin d’en élargir le but, son 
application a été étendue à tout objet d’intérêt public régional (notamment études, projets, 
équipements et installations). 

3. Budget 2017 

Le budget 2017 de la CIEHL prévoit une contribution des communes à hauteur de Fr. 5.-- par habitant. 
Le montant des revenus s'élève par conséquent à Fr. 394'795.--, auxquels s'ajoutent Fr. 200.-- 
d'intérêts. 
 
Concernant les charges, un montant total de Fr. 710'100.-- est porté au budget 2017, détaillé ci-après 
pour les projets / études suivants : 

- un montant de Fr. 600'000.-- pour la participation au projet d'Espace régional des Pléiades à 
Blonay ; 

- un montant global de Fr. 97'000.-- pour la suite des travaux "transports et urbanisation" ; 

A ces frais s'ajoutent : 

- les frais bancaires pour un montant de Fr. 100.-- ; 

- les frais de gestion et d'administration de la CIEHL pour un montant de Fr. 13'000.--. 

Comme déjà précisé dans le cadre du préavis relatif au budget 2016 de la CIEHL, il s'agit d'un montant 
forfaitaire. Pour rappel, cette mesure a été acceptée par les syndics, sur la base du constat global du 
Service des affaires intercommunales (SAI) que ces frais peuvent augmenter de façon importante dès 
que les institutions pour lesquelles il facture ses prestations sont davantage sollicités, comme celui de 
la CIEHL depuis ces 4 dernières années. 
 
Espace régional des Pléiades 

Une information sur l'évolution de ce projet a été transmise régulièrement, principalement dans les 
rapports d'activités et les préavis sur le budget de la CIEHL, auxquels il convient donc de se référer si 
besoin. 
 
Il est rappelé qu'un préavis spécifique, relatif à la reconnaissance de l'intérêt public régional et à 
l'adoption du principe d'une participation financière de la CIEHL à la réalisation de l'Espace régional des 
Pléiades à Blonay, a été déposé dans les dix conseils communaux (CC) début 2016. Une séance 
d'information à l'attention des commissions des dix CC de la Riviera a été organisée le 2 février 2016 
et les dix CC ont adopté le préavis susmentionné entre le 29 février et le 11 avril 2016. 
 
Un courrier du Conseil administratif de la CIEHL a été adressé à la Municipalité de Blonay en date du 
28 avril 2016, lui confirmant l'adoption du dit préavis et rappelant également que la contribution de la 
CIEHL de Fr. 600'000.-- serait versée une fois le projet réalisé. 

 Dans l'attente de précisions relatives à la réalisation de l'Espace régional des Pléiades, le montant 
de Fr. 600'000.-- inscrit au budget 2016 est reporté au budget 2017. 
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Suite des travaux transports et urbanisation 

Précisons que les principales étapes relatives au projet d'agglomération (PA) Rivelac ont été présentées 
régulièrement dans les préavis sur les budgets et les rapports d'activités de la CIEHL, ainsi que par 
d'autres canaux d'information, tels que le bulletin d'information sur la pré-étude du PA T/U Rivelac (avril 
2010), les rapports d'activités annuels de la CORAT et du SAI, des informations - communications 
spécifiques (août 2011 / janvier 2013 / mai 2013 / août 2013 / juin 2014) et le site internet du SAI 
(www.sai-riviera.ch) mis régulièrement à jour. 
 
Il est toutefois rappelé que tous les points inscrits au budget sous l'intitulé générique susmentionné 
découlent du projet d'agglomération transports et urbanisation Rivelac (PA Rivelac), déposé fin 2011. 
 
Mandat de coordination générale à l'échelle de l'agglomération Rivelac 

Suite à la décision de la Confédération (CH) de ne pas cofinancer le PA Rivelac, les partenaires de 
l'agglomération ont renoncé à déposer un PA de 3ème génération, mais ont toutefois souhaité poursuivre 
la coordination / collaboration entre eux, par des rencontres 1 à 2 fois par an. Les partenaires ont fixé 
les modalités de fonctionnement et de financement de cette nouvelle forme de travail en automne 2014 
et ce, pour la période 2015 - 2018. 
 
Ainsi, le mandat de coordination générale octroyé en 2012 a été renouvelé sur la base d'un cahier des 
charges simplifié, puisqu'il n'y a pas de dépôt de PA de 3ème génération. 
 
L'essentiel de ce mandat est d'assurer une vision d'ensemble des travaux menés par chaque secteur 
géographique (Riviera / Veveyse / Haut-Lac), et d'assurer le suivi auprès des organes de pilotage de 
l'agglomération (Bureau technique et Comité de pilotage). Par contre, le principe de la répartition 
financière entre partenaires validé en 2012 est resté identique (50% canton, 50% reparti entre les 15 
communes partenaires). L'offre du bureau qui a été admise par l'ensemble des partenaires est de l'ordre 
de Fr. 20'000.-- par année. 

 Un montant de Fr. 7'000.-- est porté au budget 2017 de la CIEHL, concernant la participation de 
la Riviera à la poursuite du mandat de coordination générale de l'agglomération Rivelac. 

Mandat d'appui et de coordination technique à l'échelle de la Riviera 

Il est rappelé que les municipalités via la CORAT notamment, ont confirmé leur volonté de poursuivre 
le travail de coordination transports-urbanisation, sur la base du PA Rivelac. Pour cela, un mandat 
d'appui et de coordination technique a été octroyé au bureau team+ dès l'automne 2012. Ce mandat 
a permis de dégager les axes de travail concrets à mener par la Riviera et d'en assurer la coordination 
et le suivi technique. Cet appui technique a été particulièrement important pour les 3 mandats d'études 
octroyés depuis 2013, soit l'étude d'accessibilité Ouest de l'agglomération ou chantier URB 7 du PA 
(2013-2014), l'étude du schéma directeur d'aménagement de la RC 780a de Chardonne à Veytaux 
(2015-2016) et l'étude sur le développement du réseau de transports publics de la Riviera (2015-2016). 
 
Du fait du changement de législature mi-2016, la CORAT n'a pas souhaité lancer de nouvelles réflexions 
en début d'année, mais finaliser celles qui étaient en cours, ce qui a été mené à bien avec le rendu des 
rapports d'études susmentionnées, disponible sur le site internet du SAI. Cela est également l'occasion 
d'un bilan sur le travail produit durant la législature 2011-2016 et de déterminer les chantiers à mener 
dans le cadre de la nouvelle législature. 
 
Un travail préliminaire de "défrichage" fait partie des missions qui seront confiées au bureau team+. 
En l'état actuel des connaissances, quelques pistes de réflexions ont été "lancées" et méritent dans un 
premier temps d'évaluer l'opportunité de les traiter par le biais de mandats d'études spécifiques. Il a 
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été question notamment du délestage des centres urbains et d'une politique de stationnement, dans le 
sens d'une harmonisation potentielle à l'échelle de la Riviera. 

 Un montant de Fr. 40'000.-- est porté au budget 2017 de la CIEHL, pour la poursuite du mandat 
d'appui et de coordination technique du secteur géographique de la Riviera. 

 Un montant de Fr. 50'000.-- est également porté au budget 2017 de la CIEHL, afin de pouvoir 
démarrer le ou les chantiers qui s'avèreraient opportuns. 

En synthèse des mandats et projets s'inscrivant dans la suite des travaux "transports et 
urbanisation" à mener sur la base du PA Rivelac, un montant de Fr. 97'000.-- est porté au 
budget 2017 de la CIEHL. 

Etude "fusion(s) et/ou gouvernance régionale" 

S'agissant du mandat d'étude "fusion(s) et/ou gouvernance régionale", il a été finalisé au printemps 
2016. En effet, il est rappelé que le rapport relatif à l'étude fusion(s) et/ou gouvernance régionale et 
en réponse à l'interpellation "Crédit d'étude sur la faisabilité de la fusion des dix communes de la 
Riviera" a été déposé dans les dix CC, avec le rapport d'étude établi par les mandataires. Une séance 
d'information destinée aux commissions des CC a été organisée le 12 avril 2016. 
 
Chacun des dix CC a décidé de prendre acte des conclusions du rapport susmentionné entre le 25 mai 
et le 27 juin 2016. Comme mentionné dans lesdites conclusions, le développement d'une politique 
coordonnée à l'échelle de la Riviera fait partie des objectifs des municipalités, dans le cadre de la 
nouvelle législature. S'agissant d'orientations politiques à développer et à concrétiser, aucun montant 
n'a été porté au budget 2017 de la CIEHL. 

4. Conclusion 

En conclusion, nous vous demandons, Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs, de bien vouloir 
voter la conclusion suivante : 
 
Le Conseil communal de La Tour-de-Peilz, 
- vu le préavis municipal N° 23/2016, 

- ouï le rapport de la Commission intercommunale de gestion de la CIEHL ; 

- considérant que cet objet a été porté à l'ordre du jour ; 

décide : 

d'adopter le budget 2017 de la Communauté intercommunale d'équipements du Haut-Léman 
(CIEHL). 
 

 AU NOM DE LA MUNICIPALITÉ 
 Le syndic : Le secrétaire : 
  
 
 
  
 Alain Grangier Pierre-A. Dupertuis 
 
Annexe : budget 2017 
 
Adopté par la Municipalité : le 12 septembre 2016 



COMMUNAUTE INTERCOMMUNALE D'EQUIPEMENTS
DU HAUT-LEMAN (CIEHL)

REVENUS

Participation des communes membres (fr. 5.-- par habitant)

nb d'hab.
 - Blonay 6'132 30'660
 - Chardonne 2'889 14'445
 - Corseaux 2'172 10'860
 - Corsier-sur-Vevey 3'427 17'135
 - Jongny 1'493 7'465
 - Montreux 26'283 131'415
 - Saint-Légier-La Chiésaz 5'071 25'355
 - La Tour-de-Peilz 11'421 57'105
 - Vevey 19'217 96'085
 - Veytaux 854 4'270
(état au 31.12.2015) 78'959 394'795 394'795

Intérêts sur placements et comptes d'épargne 200

TOTAL DES REVENUS 394'995

CHARGES

Espace régional des Pléiades 600'000

Suite travaux transports-urbanisation 97'000
- Mandat coordination générale Rivelac 7'000
- Mandat appui et coordination Riviera (CORAT) 40'000
- Eventuelle étude mobilité / aménagement à initier * 50'000

Frais bancaires 100

Frais d'administration de la CIEHL (montant forfaitaire) 13'000

TOTAL DES CHARGES 710'100

Résultat prévisible de l'exercice -315'105

CAPITAL
Capital prévisible au 01.01.2017 2'475'000
Excédent de charges de l'exercice 2017 -315'105
Capital prévisible au 31.12.2017 2'159'895

* à préciser dans le cadre de la CORAT (nouvelle législature)

Service des affaires intercommunales de la Riviera

Direction des finances de la Ville de Vevey

2 septembre 2016 / LMS/EF/nc

BUDGET 2017
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